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Паспорт программы развития муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 16»

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 16»



	Разработчик Программы
	Педагогический коллектив муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 16»



	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив ОУ, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры школы: администрация Ковалёвского  сельского Совета.

	Основные этапы, формы обсуждения, принятия, реализации, мониторинга Программы
	Ежегодный мониторинг с отчётом на педагогическом совете 2 раза в год (май, август); 1 раз в год на общешкольном родительском собрании.

	Кем принята Программа
	Принята педагогическим советом школы. 

	С кем согласована Программа
	Отдельные направления Программы развития согласованы с отделом  управления образования администрации муниципального образования Новокубнский район

	Цели и задачи Программы
	Цель Программы:

Создание условий для обучения с гарантированными результатами освоения базового компонента программ всеми учащимися и одновременно с возможностями реализации каждым учеником своих склонностей и способностей на продвинутом уровне.

Задачи Программы:

– создание условий для формирования физически здоровой личности, для индивидуального развития, учёта личных достижений учащихся, стимулирования их творческой активности, наиболее полной самореализации в различных видах внеурочной деятельности, реализации их склонностей и интересов через насыщенную воспитывающую среду школы;

– обеспечение условий для развития общественного управления и самоуправления в школе, развития социальной активности детей и подростков,

– укрепление материально-технической базы учреждения.



	Научно-методические основы разработки Программы
	Раздел 9  Программы развития.



	Приоритетные направления Программы
	– Обновление содержания образования (переход на новый учебный план,).

– Здоровьесбережение и охрана труда в учебном процессе.

– Улучшение общественного управления и самоуправления в школе.

– Улучшение материально-технической базы.

-  Информатизация учебного процесса

	Срок действия Программы
	2010 – 2013 гг.

	Структура Программы
	Краткая аннотация.

Информационная справка о школе

Концептуальные основы программы развития

Приоритетные направления реализации программы.

Внешние связи школы.

Основные мероприятия по реализации программы развития

Публичный отчет о выполнении Программы.

Научно-методические основы разработки Программы развития школы.

	Ресурсное обеспечение Программы.
	– Нормативно-правовое

– Финансовое 

	Объём и источники финансирования Программы.
	Финансирование просчитано по направлению «Улучшение материально-технической базы», по остальным направлениям расходование средств в пределах фонда оплаты труда. Объёмы и источники финансирования определяются ежегодно.

	Порядок управления реализацией Программы.
	Идёт через функции:

– информационно-аналитическую;

– планово-прогностическую;

– организационно-исполнительскую;

– контрольно-оценочную;

– регулятивно-коррекционную.



	Ожидаемые результаты.
	1. Улучшение состояния здоровья учащихся.

2. Улучшение успеваемости и качества образования.

3. Создание комфортных условий для работы учителей и учащихся.

4. Создание целостной системы общественного и самоуправления школы.

5. Повышение уровня информатизации учебного процесса.

	Оценка степени достижения запланированных результатов реализации Программы по состоянию на момент подачи документов в организационную группу национального проекта
	Приложения к Программе развития.


1.Пояснительная записка

Социально-экономические преобразования в стране, оказавшие существенное влияние на российское образование, создали реальные предпосылки для его обновления  в соответствии с запросами обновления экономики и рынка труда. Потребность в образованных,  предприимчивых, способных к осознанному самоопределению в ситуации выбора,  готовых к повышению уровня своих знаний людях определяет цель современного образования, приоритетным для которого становится ориентация на компетентность и творческую реализацию личности. В этой ситуации понятие «учебно-познавательная компетентность» как часть целой системы требований к личности выпускника приобретает особую актуальность, а процесс развития данной компетентности обусловливает новые подходы к организации обучения и воспитания учащихся. Решение проблем современного образования через создание условий для формирования личности, компетентной в сфере учебно-познавательной деятельности, и определило необходимость создания данной программы.

 Программа развития средней общеобразовательной школы №16 п.Восход  представляет собой нормативный управленческий документ, разработанный с учётом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике на основе Закона РФ «Об образовании», «Концепции модернизации российского образования на период до 2013 года», «Стратегии модернизации содержания общего образования»,  проекта концепции государственного Стандарта общего образования. 

 2. Информационная справка о школе

Муниципальное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа  № 16 пос. Восход основана в 1974 году.                                                        
Адрес: 352213 Краснодарский  край  Новокубанский район, пос. Восход, ул. Молодежная , 2.
         Школа осуществляет свою деятельность на основе Устава  школы, Закона РФ «Об образовании», руководствуется Конвенцией  о правах ребёнка .

         Здание  типовое. Имеется библиотека , оборудованная компьютером, принтером  (учебный фонд 1900 ед., основной фонд 7400 ед.)актовый зал,  столовая обеспечивающая учащихся горячим питанием, компьютерный класс, компьютерный кабинет ,мастерские ,медицинский кабинет , большой и малый спортивные залы волейбольную и баскетбольную площадки, стрелковый тир, стадион.
         Техническое состояние школы удовлетворительное.
 В 2010-2011 учебном году  в школе обучается 302 учащихся , 14 классов-комплектов . Учебный процесс осуществляется по учебному плану ,составленному  на основе базисного  учебного плана общеобразовательных учреждений РФ. В 9 классе введена предпрофильная подготовка. Разработаны программы по 4 элективным курсам. На базе школы открыты 2 класса кадетско-казачьей направленности (7а,7б)
Обучение ведётся в одну смену.1-4 классы учатся по по пятидневной рабочей неделе,5-11 классы по шестидневной рабочей неделе. Продолжительность уроков -40 минут. Режим работы обеспечивает занятость учащихся по интересам  во второй половине дня и в субботу, когда проводятся индивидуальные ,групповые занятия, элективные курсы по выбору, спортивные секции, общешкольные творческие дела и внеклассные мероприятия.

         В школе действует Зал боевой и трудовой  славы  жителей посёлка и истории   конного завода «Восход», музей космонавтики имени Дважды Героя СССР , лётчика –космонавта  В.В. Горбатко, в  котором  имеется  более 500 экспонатов.
В школе работает спортивный клуб «Торнадо», «Клуб  выходного дня». Ежемесячно проводятся Дни здоровья, традиционные праздники :  День Знаний, День учителя, праздник последнего звонка, праздник детской организации ДИМСИ, День матери, месячник оборонно-массового и  военно-патриотического воспитания, вечер встречи  с выпускниками, праздник Широкой масленицы, посвящение в казачата,  День защиты детей.
Самоуправление в школе является одним из механизмов самореализации ребёнка как личности, подготовки  его к жизни в социуме вне школы, даёт ребёнку возможность выбора и учит его принимать решения.

Система самоуправления в школе традиционно строится по вертикали снизу вверх. В классах 1 ступени работает система постоянных или временных поручений. В  классах 2 и 3 ступени организованы и работают классные активы. В течение последних лет были апробированы различные формы организации школьного самоуправления: делегирование кандидатов через школьную конференцию, через всеобщие выборы президента школы. 5-7 классы представляют своих членов  в активе школы, представители 8-11 классов формируют совет старшеклассников по итогам выборов в классные активы. 

Положение о Совете «министров» определяет функционал их членов: определение форм, планирование, организацию и анализ деятельности. Совет старшеклассников координирует свою работу с административным советом или директором школы. 

Функционирование Совета «министров» определяется планом работы на год и на каждую четверть, тематическим планом заседаний Совета «министров»,  планом воспитательной работы .
         В 2006-2010 годах школа работала над экспериментом «Саморазвитие и самовыражение младших школьников в условиях перенасыщенной информационной среды», который закончился краевым семинаром по данной проблеме. 

Основными принципами деятельности коллектива школы являются:

· Открытость образовательного процесса

· Уважение к личности ученика и педагога
· Стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса

· Создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей
· Ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения

2.1. Организация образовательного процесса.
        
Учебный план школы составлен на основе «Федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования» (приказ МО РФ от 9.03.2004г. № 1312). В соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами  и нормами «Гигиенические требования к условиям обучения школьников в ОУ, СанПин 2.4.2. 1178-02», утвержденным Главным санитарным врачом РФ 25.11.2002 г., зарегистрированным в Минюсте РФ 5.12.2002 г  №3997       
  
Выполняя социальный заказ родителей, учебный план скорректирован с учетом статуса школы – как общеобразовательной. Спецификой учебного плана школы является то, что в нем за счет регионального и школьного компонентов увеличено количество учебных часов, отводимых на реализацию идеи предпрофильной модели обучения.
Приоритетными направлениями школа определяет:

- введение «предшкольного образования» - обучение детей 6,5 летнего возраста
 (не воспитывающихся в дошкольных  образовательных  учреждениях) с целью обеспечения равных возможностей для последующего обучения в начальной школе

-  развивающего обучения по системе Л.В.Занкова  
- предпрофильная подготовка - 9 класс;

- классы казачьей направленности -7а,7б классы;
- в остальных классах преподавание ведется в соответствии с рекомендациями МО РФ и МО СК, 
тем самым создаются условия для самореализации личности  каждого ребенка. 

(Диаграмма № 1)
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               Вариативная часть БУП обеспечивает реализацию занятий по выбору, факультативных, индивидуальных и групповых занятий. В работе учителя руководствуются  программами, рекомендованными Департаментом общего среднего образования Министерства образования РФ, а так же Примерными общеобразовательными  программами.

           Школьный компонент позволяет решать задачу направленности обучения, расширяя и логически продолжая программы предметов базового компонента:

1. Для предоставления возможности свободного выбора дисциплин выделены часы школьного компонента на спецкурсы, элективные курсы по русскому языку, математике, литературе, ОПК , информатике, английскому языку.

2. Для проведения индивидуальной работы вне урока выделены часы на проведение «Индивидуальных групповых занятий» по русскому языку, математике в     классах, факультативных занятий по литературе, химии, физике, истории, технологии, иностранному языку, математике.
     С целью уменьшения перегрузки учащихся предметы регионального компонента учебного плана «Кубановедение» интегрировано с предметами образовательных областей, входящих в федеральный компонент учебного плана. Вопросы экологии рассматриваются при изучении курсов биологии, географии, физики, химии, английского языка; темы по  кубановедению изучаются на уроках 
географии, истории и иностранного языка. Курс ОБЖ с 1-го по 4-й, с 6-го по 8-й классы интегрирован с учебными дисциплинами образовательной области  «Естествознание», а в 5-х, 9-х,  10-х и 11-х классах данный курс включен в учебный план.

Часы школьного компонента использованы для обогащения содержания предметов базового компонента, в частности, на увеличение числа часов для изучения профильных предметов, на введение спецкурсов по профилю школы, для индивидуальных и групповых консультаций.

Характерной чертой жизни школы за последние годы является стабильность. Об 
этом говорят показатели успеваемости и качества.  (Диаграмма № 2)
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Использование современных образовательных технологий в учебном процессе обеспечивает личностное развитие ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности, снижения нагрузки учащихся, более эффективного использования учебного времени. С каждым годом растет количество  педагогов школы эффективно использующих новые педагогические технологии.

За последние три года прошли подготовку в области современных педагогических технологий  20  учителей школы что составляет    % от общего числа педагогов.
	2007
	2008
	2009
	2010

	3
	
	
	


Педагогический коллектив  школы реагирует на изменения в сфере образова​ния, изучает их, диагностирует, прогнозирует, определяет возмож​ности внедрения их в практику работы в школе Поэтому-то и разрабатывается «Программа развития школы» с учетом всевозможных нюансов, а практические програм​мы ориентируются на перспективу реализации ее в течение трёх лет, предполагая корректировку в течение учебного года или в кон​це учебного года, т.е. школа, реализует системную стра​тегию инновационных изменений
       Система дополнительного образования школы используется для мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. Оно направлено на создание условий для развития личности каждого школьника. В школе реализуются программы дополнительного образования детей по следующим направлениям: художественно –эстетическое, культурологическое, естественно-научное, физкультурно-спортивное.
Понимание проблем детей низкого уровня учебной мотивации привело педагогический коллектив к необходимости разработки системы педагогического сопровождения учащихся, имеющих стойкие проблемы в обучения.
Схема №1
 Система педагогического сопровождения учащихся, 

имеющих стойкие проблемы в обучении
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Данная система предполагает работу с тремя категориями детей. 

· Группа «норма»

· Группа «риска» социально-опасного положения (внутришкольный учёт)

· Группа детей, находящихся в социально-опасном положении (межведомственный учёт)

Диаграмма 2
Мониторинг деятельтности педколлектива в профилактике
«социального сиротства» (2008-2010)

      2.2.Текущее ресурсное обеспечение школы.

      2.2.1. Кадровые ресурсы.
    Педагогический коллектив учителей составляет    человек.    педагогов имеют профессиональное высшее образование,   человек награждены нагрудными знаками «Отличник просвещения» и «Почетный работник общего образования»,1 
 «Народный учитель Кубани».

Анализ динамики квалификационного уровня педагогов позволяет сделать вывод о наличии устойчивой тенденции к повышению. (Диаграмма №3)

Педагогический стаж представлен в таблице.
	Стаж работы
	               Кол-во педагогов

	До 5 лет
	2

	От 5 до 10
	1

	От 10 до 20
	6

	Свыше 20
	17



Из таблицы видно, что по стажу работы коллектив представляет собой сочетание начинающих и опытных педагогов. Интересно отметить, что  8   педагогов– выпускники школы. В настоящее время в педагогических вузах учатся  14 выпускников школы. Педагогический коллектив школы успешно участвует в осуществлении инноваций в образовательном процессе.
Организуя работу с педколлективом, администрация руководствуется следующими принципами, чтобы создать коллектив единомышленников:

- достичь организационного эффекта за счет совместной реализации целей и задач;

— реализовать образовательные и инновационные процессы, охватывающие все направления деятельности школы;

— стимулировать рост профессионализма педколлектива;

— создать благоприятные условия для творческого развития и духовно-нравственного воспитания школьников.
Структура социально-психологических характеристик коллекти​ва позволяет дать примерную оценку деятельности всего института управления школой: деятельность методических объединений,   методического  Совета, педсоветов, 
которые сориентированы на гуманизм и демократизм управления школой, построенной на основах сотрудничества и взаимопонимания.

Коллектив школы — многоуровневый механизм и говоря об участии учителей в управлении делами школы, можно выделить три уровня учителей: соучастни​ков, активных участников и партнеров. 
Администрация осуществляет управление всеми структурными звеньями. При этом основной формой взаимодействия администра​ции и педколлектива является обмен информацией, индивидуаль​ные и групповые консультации, собеседования, совещания при ди​ректоре, при завуче и т.д. В системе работы школы   тестирование и анкетирование по всем проблемам, касающимся образования и воспитания.

Несомненно, основным условием для участия учителей в уп​равлении школой является высокий уровень зрелости педколлек​тива, наличие в нем ценностноориентированного единства, спло​ченности, организованности, взаимопонимания, сработанности, что является важнейшим условием демократического управления школой. Естественно, что правильно созданная оргструктура яв​ляется мощным рычагом развития педколлектива. Любое начинание учителя воспринимают с интересом.
Управляя педколлективом, администрация прекрасно понимает, что уровень развития его зависит от следующих основных факто​ров: профессионализма, ценностноориентированной зрелости, орга​низованности, сплоченности.

2.2. 2 . Материально-техническое обеспечение.
МОУ СОШ № 16 на правах оперативного управления передано здание общей площадью по адресу  п.Восход  ул.Молодёжная,2

Школа функционирует в основном здании постройки 1974 года и пристройке 1987 год. Располагает двумя спортивными залами, спортивной площадкой, тиром, столовой на 80  мест. 

Общее количество учебных кабинетов с учетом малых кабинетов для занятий по группам –27.

Библиотека обладает общим фондом   9300 единиц хранения.

Школа имеет два компьютерных кабинета, оснащенных  25  персональными компьютерами на базе процессоров Pentium, 14 ноутбуками, 6 мультимедийных проектора, принтеры, сканеры, копировальную технику. На один компьютер приходится   8 учащихся. По данным опроса каждый 2 учащийся  и  80% учителей имеют в пользовании личный компьютер.
В школе имеются все кабинеты для осуществления образовательного процесса. С 2008 года школа значительно расширила свою материально-техническую базу за счет бюджетных, спонсорских и внебюджетных средств. Был проведен ремонт кровли   школы, отремонтированы и оснащены школьные мастерские,  компьютерные кабинеты, приобретена копировальная и множительная техника. 
Усилия администрации направлены на формирование ценностно-ориентированной зрелости педколлектива, невзирая на скудность финансирования, на создание более совершенной материально-тех​нической базы. Большую спонсорскую поддержку школе оказывает «АгроХолдинг «Кубань» ОАО « Конезавод  « Восход»  (директор Краснобрижий В.И). 

2.2.3. Характеристика социального статуса семей.

	№


	НАИМЕНОВАНИЕ


	2005-2006


	2007-2008


	2009-2010

	1


	Количество неблагополучных

семей 

В них учащихся
	2
	2
	  2

	3


	Количество   учащихся  из малообеспеченных семей


	47


	45
	43

	4


	Количество учащихся

из многодетных семей


	63
	60
	53

	5


	Количество  учащихся из

неполных семей

 
	120
	115
	 110

	8


	Дети инвалиды


	4
	3
	 3

	9


	Опекаемые дети/сироты


	20/2
	18/3
	 17/2


2.2.4. Здоровьесберегающее образовательное пространство.

В образовательном процессе учителя используют здоровьенацеленные технологии. Основные требования к ним – личностная направленность, создание зоровьесберегающего пространства, повышения мотивации учащихся, их ориентации на достижение высоких результатов. Педагоги понимают: освоение материала не может достигаться ценой здоровья ребенка, уровень требований к его мыслительной деятельности должен соответствовать его индивидуальным возможностям. В традиции школы проведение дней ДРК (диагностики, регулирования и коррекции).
 (Приложение № 2)
	Учебный год
	Практически здоровы
	Хронические заболевания

	2008-2009
	296
	14

	2009-2010
	285
	12

	2010-2011
	281
	11


В школе функционирует медпункт, где работают закрепленная за школой медсестра, осуществляется постоянный контакт с детской поликлиникой, проводящей профилактические осмотры детей, вакцинация.

2.2.5. Финансовые ресурсы.


Школа с 2008 года имеет самостоятельный баланс, свой расчетный счет в финансовом органе и осуществляет оперативное управление поступающими  спонсорскими и внебюджетными средствами.
3.  Анализ результатов образовательного процесса, основных способов их достижения, конкурентных преимуществ и проблем школы.

3.1.  Результаты образовательного процесса

Качество образования учащихся позволяет школе в течение последних лет быть в числе лидеров среди школ  района  по результатам районных и краевых туров предметных олимпиад, конкурсов, и других смотров и фестивалей. Ежегодно в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях и интеллектуальном марафоне на различных уровнях принимают участие более 50% учащихся школы. 

За последние четыре года учащиеся школы стали победителями  и призёрами районных олимпиад  астрономии (2008г) , химии (2009г), географии (2009 г), биологии (2009 г),немецкий язык (,2007,2008,2009,2010 гг), английскому языку (2010 г),ОПК (2010г), математике (2008,2009гг),информатике (2008г),обществознанию (2007,2008 гг)
 Событийный подход, положенный в основу развития системы личностных отношений участников образовательного процесса, позволил наполнить жизнь школьников яркими эмоциональными переживаниями, объединяющими в «школьное братство» учеников и учителей посредством традиций-событий, к которым следует отнести предметные недели, праздник первоклассника, День учителя, праздник последнего звонка, праздник детской организации ДИМСИ, День матери, месячник оборонно-массового и  военно-патриотического воспитания, Вахта  Памяти.

Школа неоднократно награждалась дипломами, грамотами, ценными подарками.

	Муниципальный , федеральный уровень.



	1
	Конкурс «Школа года», 
	Диплом «Школа года –2009» (лауреат конкурса)

Диплом «Школа года2007» (лауреат конкурса)

Диплом «Школа года –2006» (лауреат конкурса)



	3
	Районная коллективная акция «Бумеранг» 
	Диплом  1 степени 2006г
Диплом 1 степени 2007г
Диплом  1 степени 2008г
Диплом  1 степени 2009г


	3.
	Районный конкурс «Одарёнок»
	Грамота  1 место-2009 г

	4.
	Районный конкурс «Школа Здоровья»
	Грамота 1место   2007 г

	5.
	Районный  слёт детских организаций «Моё здоровье- моё будущее»
	Грамота 1место   2007 г

	6.
	2 Всероссийский фестиваль –конкурс детских и юношеских творческих  «Звёздный серпантин»
	Диплом  1 степени 2009г


	7.
	Спортивные соревнования детских дворовых команд на Кубок Губернатора Краснодарского Края по стритболу
	Грамота  2 место-2009 г

	8.
	Районный конкурс по шахматам
	Грамота 1 место 2006 г

	9.
	Районный конкурс «Лучшая подготовка общеобразовательного учреждения к новому учебному году»
	Грамота 1 место 2008 г

	10
	Районный конкурс «Лермонтов и Кубань»
	Грамота 1 место 2006 г

	11.
	Районный конкурс «Рождество Христово»
	Грамота 1 место 2006 г

	12.
	Районный слёт детских организаций «Весь мир- в тебе!»
	Диплом  2 степени 2008г


	13.
	Краевой конкурс ОУ «Образование»
	Грамота 1 место    2007 г

	14.
	Краевой этап Всероссийского конкурса ОУ, активно внедряющих инновационные образовательные программы
	Диплом  (лауреат)  2007



	15.
	Краевой конкурс музеев и уголков Боевой Славы
	 Почетная грамота Губернатора Краснодарского края за заслуги в содействии проведению социальной политики в деле патриотического воспитания молодежи в крае –2008,2009 год

	16.
	Краевой конкурс ,посвящённый МЧС
	Грамота 1 место 2009 г

	17.
	Районный конкурс сценария»Первый звонок»
	Грамота 2 место 2010 г

	18.
	Интеллектуальная игра для школьников «Русский мир» ВДЦ «Орлёнок»
	Диплом  1 степени 2008г


	19.
	Первенство Краснодарского края по спортивной акробатике
	Грамота 2 место 2007 г

	20.
	Краевой конкурс «Пасха в Кубанской семье»
	Диплом  1 степени 2009г


	21.
	Районные соревнования по шашкам шахматам
	Грамота 2 место 20010 г

	22.
	Соревнования по волейболу
	1 место команда девушек – 2003 год

3 место - 2005 год

	23.
	Соревнования по баскетболу
	Грамота 3 место 2010г

	24.
	Районные соревнования по н/ теннису
	Грамота 1 место 2010г

	25.
	Спортивные соревнования детских дворовых команд на Кубок Губернатора Краснодарского Края по футболу
	Грамота 2 место 2009 г



	26.
	 Районные соревнования по ручному мячу
	Грамота 1место 2009 г



	27.
	Всероссийская научно-исследовательская конференция по экологии «Шаг в будущее» номинация  «География»
	Диплом  3 степени 2010г



	28.
	Районный конкурс «Кулинарная симфония для мамы»
	Грамота 1место 2010 г



	29.
	Районный конкурс «Шаг в будущее»
	Грамота 1место 2010 г



	30.
	Районный конкурс «Подрост»
	Грамота 1место 2010 г



	31.
	Районный конкурс «Здравствуй ,мама»
	Грамота 2 место 2010 г



	32.
	Региональная предметная олимпиада для старшеклассников «Талантливая молодёжь Кубани».Номинация «Психология»
	Диплом  1 степени 2009г

Диплом  2степени 2009г



	33.
	Районный конкурс «Святое слово мама»
	Грамота 2 место 2010 г



	34.
	Районный конкурс «Красота Божьего мира»
	Грамота 1 место 2010 г



	35.
	Районный конкурс «Ремесло Богородицы»
	Грамота 1 место 2010 г



	36.
	Районный конкурс «Мой учитель»
	Грамота 1 место 2010 г



	37.
	Районный конкурс «Новогодняя игрушка»
	Грамота 1 место 2010 г



	38.
	Конкурс новогодних  газет
	Грамота 2  место 2010 г




4. Концептуальные основы программы развития
          4.1.Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

• значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений района ;

• квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;

• значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;
• качественную начальную подготовку, позволяющую школьникам добиваться хороших учебных показателей на второй и третьей ступенях школы;

• преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

• интеграцию основного и дополнительного образования

Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. 
Это противоречия между:

• необходимостью развития мотивации достижений у школьников и оценочной деятельностью, ориентированной на фиксацию неудач;

• стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;

• ориентацией организации и содержания школьного образования на воспроизведение готовых знаний, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;

• организацией методической работы в школе, направленной на рост специально-предметной компетентности, и объективной необходимостью повышения психолого-педагогической компетентности, способствующей развитию субъектности как учителя, так и ученика;
• высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе
4.2. Представления о выпускнике школы   и качестве образовательного процесса

Миссия школы по отношению к обучающимся: обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями  учащегося, удовлетворять его образовательные потребности;  содействовать социализации и адаптации ученика  к условиям жизни, реалиям общественного развития.

Миссия школы по отношению  к родителям: создание здоровых, комфортных условий для получения ребенком соответствующего уровня знаний, умений, навыков; удовлетворение образовательных потребностей родителей в области воспитания и обучения; создание условий для активного включения родителей в учебно-воспитательный процесс, жизнь школы; создание психологического климата доверия между родителями, учащимися и учителями.

 Миссия школы по отношению к педагогическому коллективу: всемерное стимулирование и поощрение профессиональной и творческой деятельности, направленной на максимальное удовлетворение интересов и потребностей учащихся; предоставление учителю возможности творческой работы на основе своих педагогических и профессиональных интересов; содействие во введении инноваций, способствующих  повышению эффективности учебно-воспитательного процесса; оказание помощи в совершенствовании педагогического мастерства, повышении уровня квалификации, компетентности.

Модельное представление школы. Мы видим  школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное развитие ребенка, с предпрофильным классом (группами) на третьей ступени (при сохранении  общеобразовательного направления), обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с разветвленной сетью дополнительного образования, позволяющей школьнику найти себе занятие по интересам. Мы предполагаем, что у каждого учащегося будет индивидуальный пакет достижений (портфолио), индивидуальная карта развития для  обеспечения индивидуального подхода к развитию каждого учащегося.

Мы считаем, что выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами.

                           Модель выпускника
	Направления
	Критерии

	
	Начальная 1-4
	Основная 5-9
	Средняя 10-11

	Гражданские качества
	Знание своих прав и обязанностей;

Долг и ответственность перед семьей;

Осознанность своих поступков;

Патриотизм;

Правдолюбие.
	Знание своих прав и обязанностей;

Любовь к малой родине;

Любовь к природе, охрана ее;

Уважение к традициям;

Иметь свое мнение, уметь принимать решения;

Независимость убеждений.


	Знание своих прав и обязанностей, умение их отстаивать;

Активная гражданская позиция;

Умение ориентироваться в общественно-политической жизни страны;

Принципиальность;

Патриотизм;

	Нравственные качества
	Понятие чести, достоинства;

Выдержка;

Умение жить в коллективе;

Взаимопонимание и выручка.
	Доброта и милосердие;

Взаимовыручка;

Честность и порядочность;

Понимание другого человека;

Уважительное отношение к старшим, чужому труду;

Обязательность;

Гуманизм;

Любовь к школе.
	Гуманизм;

Честность;

Бескорыстность;

Справедливость;

Трудолюбие;

Самоуважение;

Порядочность;

Доброжелательность.

	Интеллектуальные способности
	Сформированный запас ЗУН;

Использование ЗУН на практике;

Понимание, что учеба – это труд.


	Сформированный запас ЗУН, использование его на практике;

Стремление к познанию, расширение своего кругозора;

Самостоятельность мышления;

Любознательность;

Способность к самообразованию.


	Сформированный запас ЗУН, умение применять знания в жизни; пользоваться информационными технологиями;

Эрудированность;

Творческий подход к делу;

Самокритичность;

Способность к самосовершенствованию.



	Общая культура
	Приобщение к ценностям, обычаям, традициям;

Чувство прекрасного;

Внешний эстетичный вид.
	Культура поведения;

Приобщение к художественным ценностям;

Знание норм морали;

Уважительное отношение к прошлому, истории.
	Владение нормами морали и культурного поведения; знание общечеловеческих ценностей;

Культура общения;

Культура умственного труда.


4.3. Основные положения концепции школы 
1. Выпускник школы, для того чтобы чувствовать себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу, должен обладать :
 Обновляющейся школе потребовались новые методы обучения, которые:

· формировали бы активную, самостоятельную и инициативную позицию учащихся в учении;

· развивали бы в первую очередь общеучебные умения и навыки: исследовательские, рефлексивные, самооценочные;
· формировали бы не просто умения, а компетенции, т.е. умения, непосредственно сопряженные с опытом их применения в 
      практической деятельности;
· были бы приоритетно нацелены на развитие познавательного интереса учащихся;
· реализовывали бы принцип связи обучения с жизнью.
Ведущее место среди таких методов принадлежит методу проектов.

2. Методы, используемые педагогами в работе со школьниками в ходе образовательного процесса, должны быть ориентированы на:

• самопознание и саморазвитие учащихся;

• развитие у учеников самостоятельности и ответственности за свои успехи и неудачи;

• формирование самостоятельной оценочной деятельности учащихся;

• поощрение усилий школьников, направленных на достижение высоких результатов в различных видах деятельности;

• развитие у учащихся волевых качеств путем их включения в достаточно 
сложную и вместе с тем посильную работу.

Это предполагает переход от информационно-объяснительной образовательной технологии к деятельностно-развивающей, который предусматривает замену монологических методов предъявления учебной информации диалоговыми формами общения педагогов с учениками и учащихся 
между собой, повышение уровня самостоятельности обучающихся в своей деятельности; использование в образовательном процессе ролевых и учебно-деловых игр, метода моделирования жизненно-практических ситуаций, социально-психологических тренингов. Существенную роль в этом направлении могут сыграть интеграция основного и дополнительного образования, ученическое самоуправление и различные школьные сообщества.

Развитие у школьников установок на достижение успеха предусматривает приобретение ими в стенах школы опыта совместной деятельности по достижению различного рода образовательных целей. Этому должно способствовать расширение сферы применения проектного обучения, характерными чертами которого являются:

• вариативность, позволяющая учесть потребности, интересы, склонности, способности и возможности школьников;

• направленность на развитие творческих способностей и освоение приемов исследовательской работы учащимися;

• многообразие проектов, выполняемых на межпредметном и надпредметном уровнях.

Проектная технология способна изменить систему общения учителя и ученика, сделав ее диалогичной. В результате этого будут созданы условия для:
• обогащения жизненного опыта всех участников проектной деятельности
• самопознания учащихся, более четкого понимания ими своих достоинств и ограничений;

• овладения школьниками опытом совместного решения проблем.

3. Школа - немыслима, если сами педагоги не ориентируются на достижение высоких личных, профессиональных и иных достижений. Учитель, ориентированный на достижения, является примером для учеников и доказательством состоятельности методов его работы. Поэтому задачей школы является поддержание мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на работу, поддержанию у них желания вносить в свою деятельность необходимые для развития образовательного учреждения изменения, совершенствовать свою психолого-педагогическую и предметную компетентность.

С этой целью необходимо поддерживать и развивать потребности учителей заниматься повышением своей профессиональной подготовки, совершенствованием своих авторских и модифицированных курсов, участвовать в управлении школой, информировать учащихся о достижениях их наставников.

4. Представления о выпускнике школы - и основные положения ее концепции определяют следующие приоритетные направления развития образовательного учреждения:

·  углубленное изучение отдельных предметов
· выход на профессию

· последовательность и необходимость перехода от единообразия 
учебных программ, учебников к их разнообразию
· усиление регионализации образовательного процесса

· внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания, способствующих развитию и поддержанию у школьников стремления к успеху;

· профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива.
         5. Приоритетные направления реализации программы.
5.1. Внедрение метода проектов как системообразующего компонента образовательной системы школы

 Задачи, которые  следует решить для введения метода проектов в образовательную практику, связаны с формированием определенной среды и подготовкой кадров: 

· использование метода проектов предполагает кардинальное изменение роли учителя, который теперь должен стать организатором проектной деятельности (в основе проектирования лежит присвоение учащимися новой информации, но этот процесс осуществляется в сфере неопределенности, и его нужно организовывать), руководителем проекта (педагогическое сопровождение 
проекта), консультантом (учитель провоцирует вопросы, размышления, самостоятельную оценку деятельности, моделируя различные ситуации, трансформируя образовательную среду) и т.п.,
· необходимым условием для выполнения учащимися проектов является наличие избыточного информационного ресурса, обеспечивающего самостоятельность учащегося в выборе темы проекта и в его выполнении,

· должны быть созданы условия для оформления результатов проектной деятельности и публичной презентации (предоставление свободного доступа к компьютерной технике и другому оборудованию, стендовому пространству и т.п.)
· работа над проектом является поводом для организации социальной практики учащихся, поэтому необходимым условием становится организация образовательной среды, выходящей за рамки образовательного учреждения.

5.2. Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания, способствующих развитию и поддержанию у школьников стремления к успеху.
В школе планируется дальнейшее использование метода проектов для интеграции знаний различных предметных областей, разработка межпредметных проектов.

Предполагается проведение работы по широкому внедрению в образовательный процесс информационных технологий, отработку системы  предпрофильного обучения, что позволит создать новые ученические объединения и разработать новые проекты.    
С этой целью необходимо:
1) отобрать и внедрить в образовательный процесс эффективные технологии, обеспечивающие высокий образовательный уровень  обучающихся
2) формировать исследовательские умения и навыки обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации 
индивидуальных творческих запросов.

Инновационные процессы в области воспитания учащихся будут направлены на развитие системы самоуправления учащихся через расширение функций ученического комитета. Планируется создание общешкольных проектов по 
тематикам, связанным с формированием социокультурной и социальной компетенции учащихся, развитию таких значимых качеств как толерантность, креативность, дисциплина и ответственность за порученное дело.

Работу по гражданскому воспитанию учащихся предполагается решать путем создания дискуссионных клубов школьников по интересам (политика, экономика, искусство, образование). К деятельности дискуссионных клубов планируется привлекать родителей учащихся и выпускников школы.

Предполагается расширить участие выпускников в жизни школы путем создания  «Клуба выпускников".

Большое значение планируется уделить развитию школьного музея  Космонавтики , музея Боевой и Трудовой  славы жителей посёлка .как средства духовно-патриотического воспитания школьников.
5.3. Обеспечение условий безопасности и здоровьесбережения обучающихся.
В целях реализации неотложных мер по обеспечении безопасности и здоровья  обучающихся и сотрудников школы предполагаются следующие мероприятия:
- систематическое изучение нормативно - правовых документов

- постоянно взаимодействие с органами власти, ОВД, прокуратуры

- усиление режима допуска граждан и автотранспорта на территорию школы, исключение бесконтрольного пребывания на ней посторонних лиц

- ежедневная проверка подвалов, чердаков, подсобных помещений

- регулярная проверка наличия и исправности средств пожаротушения
- систематически проводить практические мероприятия, формирующие способность учащихся и сотрудников школы к действиям в экстремальных ситуациях

 - иметь план действий по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций

- пополнить оснащение медицинского кабинета  
-  решить вопрос о материально-техническом обеспечении кабинета  технологии
5.4 Совершенствование системы дополнительного образования и воспитательной  системы.
В процессе формирования личности воспитание играет определяющую роль, поэтому от эффективности системы  дополнительного образования и воспитания, в конечном счете, зависит состояние общественного сознания и общественной жизни.

Система дополнительного образования и воспитания школы используется для мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. Оно направлено на создание условий для развития личности каждого школьника.

	Годы
	Направления 
	                                       Мероприятия

	2010-2011 гг
	Художественно-эстетическое
	1. Разработка и реализация проекта «Мы украсим нашу школу сами».

2. Разработать нормативно-правовую документацию:

 -Положение о картинной галерее;

- Положение о конкурсах рисунков.

3. Разработать программу диагностики учащихся, с целью сбора информации об их художественно-эстетических наклонностях

4. Внедрить воспитательные  программы :

     «Юное поколение выбирает книгу»

     «Досуг. Возвращение к истокам» 

	2010-2012 гг
	Духовно-патриотическое  
	1. Продолжение работы по  реализации проекта «Школьный музей»

2. Провести научно-практическую конференцию классных руководителей «Воспитание гражданина, патриота: опыт и проблемы»

3. Внедрить воспитательные программы:

- «Моя школа - моя судьба»

- «Имею право на память»

4.   Реализовать программу детской организации  ДИМСИ

5.  Формировать гражданско-патриотическую позицию учащихся через систему традиционных дел

	2010-2013 гг
	Физкультурно-спортивное
	1. Разработка и реализация проекта «Спорт и здоровье».

2. Разработать нормативно-правовую документацию:

- Положение о самом спортивном классе

- Положение о спортивных школьных малых олимпийских играх.

3. Провести творческие отчеты спортивных секций.

4. Сформировать пакет методических материалов по проблеме.

5. Внедрить воспитательные программы:

- «Мы - спортивная семья»

- «Нет, наркотикам»!

- «Здоровый образ жизни»

-« Я выбираю жизнь»


5.5. Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе 

В последнее десятилетие новая образовательная парадигма провозгласила родителей субъектами образовательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Часть родителей активно стремится к педагогическому самообразованию, пытается разобраться в сущности современных образовательных процессов, в особенностях образовательной программы школы, учебных программах и учебниках, по которым работают педагоги. Возросший уровень педагогической компетентности части родителей позволяет говорить об успешности их психолого-педагогического просвещения. Широко используемый культивируемый вид сотрудничества - консультирование родителей педагогами и психологами - выходит сегодня в своем содержании на качественно новую ступень.
На протяжении ряда лет в школе сложилась система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями. Одновременно с традиционными родительскими собраниями, заседаниями родительских комитетов организована работа социально - психологической службы (психолог, социальный педагог) с целью педагогического просвещения родителей. Активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через познавательные, творческие, спортивные мероприятия.

Анализ состава семей обучающихся (проводился в 2009-2010 учебном году) позволяет сделать следующие выводы:

- за последние два года существенно увеличилось количество семей обучающихся, где родители имеют высшее образование;
- 20% семей обучающихся - это семьи служащих,   40% - семьи рабочих; 15% - семьи колхозников;
- все больше родителей (примерно 12%) активно включаются в рыночные отношения, занимаясь теми или иными видами предпринимательской деятельности.
Результаты проведенных исследований убеждают в том, что факт социального расслоения семей влияет на некоторые существенные моменты образовательного процесса. Знание многообразных особенностей семей обучающихся, их социального положения может снять целый ряд негативных моментов в сотрудничестве педагогов с родителями, более полно учесть образовательно-воспитательный потенциал семьи, найти разнообразные формы 
взаимодействия школы с семьями ребят, не зависящие от их статуса и материального положения.

Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. В современной образовательной практике приоритетными становятся дифференциация, личностно - ориентированный подход по отношению к семье, родителям. Это побудило разработать данную часть программы развития школы и обозначить шесть основных параметров - школы и семьи:

- изучение семей;

- информирование родителей
- просвещение родителей;

- консультирование родителей;

- обучение родителей;
- совместная деятельность педагогов и родителей
- обучение в школе детей из других населенных пунктов

Предполагается, что изучением и информированием должны быть охвачены все родители, а процент родителей, включенных в остальные направления работы, определяется взаимными потребностями семей и школы.
5.6. Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива

Условием поддержания оптимистического настроя учащихся является постоянный профессиональный рост педагогов, который создает базу для поисков и экспериментов. Школа планирует обновление кадрового потенциала за счет прихода молодых специалистов.

В содержании методической работы школы акцент будет смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя. Методы поддержки педагога будут направлены на развитие его готовности к субъект-субъектному развивающему взаимодействию. В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие у учителя его профессионального самосознания, а на этой основе — определение путей и средств его профессионального саморазвития.

Совершенствование профессионального роста учителей будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:

• оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, районной, краевой и федеральной систем повышения квалификации;

• изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, прежде всего связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;

• овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;

• совершенствование уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности;

Основными формами работы по повышению квалификации педагогических работников школы будут:
· самообразование;

· курсовая переподготовка;
· школьные и районные методические объединения учителей;

· школы передового опыта, творческие группы;

· семинары-практикумы для учителей и других педагогических работников;

· различные конкурсы профессионального мастерства;

· взаимопосещение учебных занятий;

· наставничество в различных его формах;

Кроме традиционных методических объединений в школе планируется создание профессионально-педагогических объединений, в которые будут входить учителя с близким уровнем профессионального развития и схожими профессиональными затруднениями. Необходимым условием профессионального роста учителей должно стать овладение ими информационными технологиями на функциональном уровне.             5.7.Информатизация образования.
                                             Учебный процесс

Учебный процесс - основной вид деятельности школы. Компьютеры и информационные технологии  - удобный инструмент, который при разумном использовании способен привнести в школьный урок элемент новизны, повысить интерес учащихся к приобретению знаний, облегчить учителю задачу подготовки к уроку. Компьютер, подключенный к общешкольной ЛВС (локальной вычислительной сети), должен стать такой же неотъемлемой частью любого кабинета, как доска и мел.

                                        Методическая работа
Школьные методисты должны уже сейчас накапливать материалы для урока в специально согласованных компьютерных форматах. Разработка стандартов на такие форматы должна быть проведена в первую очередь.

                                      Подготовка к урокам
При подготовке к урокам значительная часть учителей должна активно использовать компьютер в качестве рабочего инструмента. Необходимо иметь возможность подготовленные материалы для урока накапливать в общешкольных базах данных с возможностью раздельного, в том числе и удаленного доступа к ним всех участников образовательного процесса - учащихся, учителей, методистов, администрации, родителей.

                                    Дистанционное образование
Наличие общешкольных баз данных, хранящих материалы уроков по всем дисциплинам, даст возможность реализовать дистанционные формы обучения. Это необходимо делать для детей, у которых ограничена возможность посещать школу: дети-инвалиды, заболевшие.

                                        Обучение учителей

Школа должна разработать и на регулярной основе проводить непрерывное обучение учителей и других сотрудников информационным технологиям. Умение получить доступ к компьютерной информации, правильно ее обработать и интерпретировать, является неотъемлемой частью профессиональных навыков современного учителя.

                                  Внешкольная работа

Школьный компьютерный класс должен быть загружен работой практически непрерывно: утром - уроки, днем - кружки и факультативы для учащихся, вечером - обучение учителей, техническое обслуживание.
                                              Интернет
Интернет в современном мире уже стал главным источником независимой и общедоступной информации для людей. В ближайшие годы этот процесс приобретет еще больший размах, охватит еще большее количество людей, принесет еще более значимые для общества результаты. Школа должна во всеоружии встречать новое "Интернет-время". Наличие скоростного канала связи с Интернет, принципы свободы доступа к размещенной в нем информации, возможность добавить в Сеть свою информацию - вот главные принципы работы школы в этой области. Для реализации этих идей в школе желательно создать специальный Интернет-класс с практически круглосуточным режимом доступа туда учащихся, учителей, родителей, выпускников школы.

                                         Кружковая работа

Помимо обычных кружков по интересам и факультативов в школе должны работать всевозможные компьютерные клубы (игровые, музыкальные и др.), творческие группы по разработке различных вопросов информационных технологий. Например, это могут быть группы разработки школьного веб-узла, компьютерного моделирования (с последующим использованием моделей на различных уроках) и проч.
                                Управление школой

Традиционное школьное делопроизводство уже сейчас активно переводится на компьютерные "рельсы". Требуется внедрять в школе различные автоматизированные рабочие места (АРМ): директора, завуча и др. Школа должна решительно отказываться от устаревших методов хранения и переработки информации. В этом вопросе необходима существенная и квалифицированная помощь специалистов, способных определить методы, механизмы и средства достижения оптимального результата: полная информация о школе и каждой ее составляющей части - это возможность принимать взвешенные, оправданные и эффективные управленческие решения.

С этой целью планируется введение новой должности заместителя директора по информатизации образовательного процесса.

                                         Делопроизводство

Школьное делопроизводство должно базироваться на компьютерных технологиях, главной частью которых будут веб-ориентированные базы данных. Традиционная, "бумажная" технология сохранится в ближайшие годы как надежный и привычный "дубль" современной, компьютерной форме представления информации.

                                      Школьный Интернет-узел

Школьный Интернет-узел, по нашему мнению, должен быть "электронным зеркалом", виртуальной моделью самой школы. Должны быть отражены все стороны школьной работы и жизни: уроки, внеклассные мероприятия, официальная информация, личные страницы учащихся и учителей и многое другое. Для этого необходимо, во-первых, скоростное подключение к Интернету, во-вторых,  привлекать к участию в этой работе максимально большое количество учащихся, учителей, представителей администрации, родительской общественности, выпускников.

                             Техническое и программное оснащение

Для организации образовательного процесса необходимо приобрести мультимедийную установку, а для передвижной мультимедийной установки необходим компьютерный видеопроектор с мощным световым потоком, позволяющим проводить компьютерные демонстрации при естественном освещении. Управление такой установкой должно осуществляться небольшим, но достаточно мощным переносным компьютером (ноутбуком). Количество таких комплектов на школу должно быть не менее пяти, поскольку их одновременное использование на нескольких различных уроках, или на уроках и выездных конференциях - частое явление для нашей школы. Кроме того, это позволит повысить надежность и взаимозаменяемость комплектов при возможных поломках и неисправностях их частей.

Необходимо приобрести комплект мобильной компьютеризированной лаборатории (экология, биология),  комплекты по физике и химии.

	Информатизация школы



	1.
	 Приобретение программно-аппаратных комплексов для управленческой деятельности
	2012-2013
	Администрация

	2.
	 Приобретение программно-методического обеспечения для учебно-воспитательного процесса и управленческой деятельности
	2011-2012

	Администрация

	3.
	Приобретение лицензионного ПО, в первую очередь необходимого комплекта ОС и наиболее часто используемых программ.
	2011-2012


	Администрация

	4.
	Введение должности заместителя директора по информатизации образовательного учреждения.
	2012-2013
	Администрация

	5.
	Обучение всех работников школы основам использования информационных технологий.
	2010-2011
	Учитель информатики

	6.
	Автоматизация работы методической службы в школе.
	2011-2012
	Заместитель директора по информатизации

	7.
	Внедрение системы компьютерного мониторинга качества образования на всех уровнях образования.
	2006-2009.
	Заместитель директора по информатизации

	8.
	Применение информационных технологий в преподавании общеобразовательных предметов.
	2010-2011
	Заместитель директора по информатизации Администрация

	9.
	Применение информационных технологий в организации воспитательной работы.
	-2010-2011
	Зам.директора по ВР

	10. 
	Организация школьного Интернет-узла.
	2011-2012
	Заместитель директора по информатизации

	11.
	Формирование оперативного компьютеризированного банка данных кадров.
	2012-2013
	Заместитель директора по информатизации Администрация


        6. Внешние связи школы.


На протяжении последних лет школа является районной экспериментальной площадкой по темам, связанным с обновлением содержания и форм образовательного процесса. На ее базе регулярно проходят семинары для администраций  и учителей школ района. др.Одной из главных задач нашего образовательного учреждения является удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей через повышение вариативности образования, сохранение единого образовательного пространства и расширение возможностей получения образования повышенного уровня, поддержание в школе определенного масштаба культурных норм и ценностей.

Решение этой проблемы предполагает взаимодействие школы с другими образовательными учреждениями и организациями по следующим направлениям:
1)Формирование единого образовательного пространства через использование в воспитательно-образовательном процессе школы педагогических и научных кадров высших учебных заведений, технических и культурных возможностей вузов, научно-исследовательских институтов, учреждений дополнительного образования. Обеспечение научно-методического сопровождения реализации программы через организацию методических семинаров сотрудников УО ,ККИДППО г.Армавира и Краснодара.
-Осуществление взаимодействия с пилотными школами района в целях  повышения профессиональной компетентности учителей.
2)Привлечение бюджетных, внебюджетных и спонсорских средств для развития материально-технической базы школы.
3)Активизация позиции Управляющего совета и Совета отцов в решении приоритетных проблем школы.
4)Сохранение традиций тесного взаимодействия с КДЦ п.Восход , со спортивно-оздоровительными комплексами «Олимп», «Крепыш» , ВДЦ «Орлёнок» 
7. Основные мероприятия по реализации программы развития.
7.1. Этапы освоения методики организации проектной деятельности учащихся педагогическим коллективом школы
	№


	Этап

	Содержание деятельности

	Ожидаемый результат

	Оформление
  результата  


	
	2


	3


	4


	5



	1


	1-й год.
Пилотный
эксперимент

2010-2011

	1. Утверждение темы методического исследования

школы на год: «Проектная деятельность учащихся»

2. Проведение обучающего семинара для педагогов

школы по теме
3. Организация обучения педагогов на курсах

повышения квалификации по теме

4. Организация творческой группы учителей по

подготовке проектной недели

5. Проведение проектной недели на базе проектов,

подготовленных учителями в составе творческой

группы
6. Проведение педагогического совета с целью анализа
и расширения накопленного опыта

	Создать принципиально
новый дпя школы
педагогический
опыт. Определить
 потенциально

проблемные моменты
в организации проект-
ной недели


	Формы «Методическая
разработка проекта»,

«Место проведения проектной недели», «Бланк

оценки»


	2 


	2-й год

Общешкольный

эксперимент

2011-2012

	1. Проведение проектной недели с участием всех
педагогов школы. Отработка практико-

ориентированного типа проектов

2. Фиксация накопленного опыта по проведению

проектной недели в нормативных документах,

технологических схемах и методических

рекомендациях


	Осуществить овла-
дение всем
педколлективом

школы методикой

организации проект-
ной деятельности

в рамках проектной
недели

	1. Нормативные документы (Положения о проектной неделе и о конкурсе проектов)
2. Методические мате-
риалы по подготовке
проектов


	3


	3-й год. Переход в режим функционирования

2012-2013
	1 . Отработка в ходе проектной недели иссле​довательского типа проектов 2. Реализация различных типов проектов с целью внедрения проектной деятельности в классно-урочную систему (мини-проект на уроке, проект продолжительностью 5-6 уроков) 3 Проведение школьного однодневного семинара-практикума «Проектная деятельность на уроке 4, Издание материалов проектной недели и методических наработок учителей


	Зафиксировать (доку​ментально и практически) все накопленные наработки в организации проектной недели. Опре​делена степень возмож​ности сочетания проектной и классно-урочной форм организации учебного про​цесса


	1 . Материалы школьного

семинара 

2. Подборка «Лучшие проекты-2006» 



	
	Ежегодно


	Обучение вновь пришедших учителей методике организации проектной деятельности учащихся


	
	Материалы проектной недели




7.2 Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	1.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Ежегодно
	Директор школы, заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	2.
	Повышение квалификации и переподготовка кадров 
	Ежегодно
	Заместители директора школы по учебно-воспитательной работе

	3.
	Работа педагогов над темами самообразования
	Ежегодно
	Заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	4.
	Участие в работе школьных и окружных методических объединений учителей
	
	

	5.
	Проведение обучения учителей основам компьютерной грамотности
	2010-2011
	Заместители директора школы по учебно-воспитательной работе

	6.
	Создание проблемных творческих групп учителей
	2010-2011
	Заместители директора школы по учебно-воспитательной работе

	7.
	Обмен опытом через систему взаимопосещений уроков и внеурочных мероприятий
	По плану работы
	Заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	8.
	Организация семинаров, мастер-классов для учителей района
	Ежегодно
	Директор школы, заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	9.
	Проведение внутришкольных конкурсов учителей и участие в конкурсе «Учитель года»
	Ежегодно
	Заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	10.
	Подготовка педагогов к участию в экспериментальной и инновационной деятельности
	2011-2012
	Директор школы 

	11.
	Организация системы наставничества
	Ежегодно
	Зам.директора по УВР

	12.
	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов
	2012-2013
	Педагог-психолог


Перечисленные мероприятия подлежат корректировке в зависимости от результатов, получаемых в ходе реализации программы развития школы.

7.3 Показатели результативности реализации Программы развития школы.

	Критерии и показатели
	         Диагностические средства

	1.Репутация школы 
	· Экспресс-опрос

· Анкета по оценке деятельности

· Анализ результатов олимпиад, смотров, конкурсов

· Анализ мнения родителей и окружающего социума

	2.Удовлетворенность учащихся и педагогов жизнедеятельностью школы
	· Анкета «Мое отношение к школе»

· Методика «Недописанный тезис»

· Методика Андреева «Удовлетворенность школьной жизнью»

· Рефлексивные методы, экспресс-опрос

· Методика «Атмосфера в школе»

	3.Результаты инновационной образовательной деятельности
	· Анкетирование учащихся, родителей, педагогов

· Мониторинг 

· Профдиагностика 

	4.Сформированность интеллектуального потенциала личности
	· Статистический анализ текущей и итоговой успеваемости

· Анкетирование учащихся

	5.Освоение обучающимися образовательных стандартов
	· Итоговая аттестация

· Тестирование 

· ЕГЭ

	6.Профессиональная ориентация учащихся и сформированность коммуникативной компетенции личности 
	· Анкетирование учащихся

· Листы выбора профессии

· Дифференциально-диагностический опросник

· Методика «Выявление и оценка коммуникативных и организаторских способностей старшеклассников»

· Диагностика участия в школьных мероприятиях

	7.Нравственная воспитанность учащихся
	· Методика «Недописанный тезис»

· Ситуация выбора

· Уровень воспитанности

· Анкета для родителей

	8.Развитость креативных способностей ребенка
	· Педагогическое наблюдение

· Мониторинг 

· Анкета «Творческий ли вы человек?»

	9. Здоровье детей и развитость их физических качеств
	· Тестирование уровня проявления основных физических качеств

· Анкета «Как Вы относитесь к своему здоровью?»

· Статистический медицинский анализ состояния здоровья детей

	10.Социальная защищенность субъектов образовательного процесса
	· Психологическая диагностика

· Мониторинг

· Анализ статистических данных

· Уровень занятости учащихся во внеурочное время

	11.Кадровое обеспечение
	· Итоги аттестации педкадров

· Методы стимулирования педагогов

· Изучение уровня компетентностей педагогов

	12.Состояние материально-технической базы.
	· Лицензирование 

· Инвентаризация

· Бухгалтерская отчетность

· Анализ актов и предписаний инспекционных проверок контролирующих органов


9.Научно-методические основы разработки Программы развития МОУ СОШ № 16 п.Восход
(Предпрофильная подготовка и профильное обучение)

   Современный этап развития общеобразовательной школы характеризуется  значительными преобразованиями, вызванными объективными социально-экономическими условиями, а также осуществляемыми реформами. Качественные перемены, происходящие в современном обществе, в системе образования (рост инновационных процессов, появление новых типов учебных заведений, рост самостоятельности образовательных учреждений, переход из режима функционирования в режим развития и т.д.), способствуют возрастанию значения школьного обучения как основного звена  системы образования.
   Одним из новшеств, направленных на социализацию учащихся, формированию у них соответствующих общественно значимых компетенций, владение которыми позволяет адаптироваться  к жизни в условиях рыночных отношений, является профильное образование учащихся в классах старшей ступени обучения. По данным Всероссийского центра изучения общественного мнения, современный уровень и характер полного среднего образования считают приемлемым лишь 12% опрошенных старшеклассников. Большинство старших школьников считает, что школа не дает образования, достаточного для профессионального самоопределения и успешного построения дальнейшей профессиональной  карьеры. Необходимость профильных школ, профильных классов создается по причине дифференциации интересов и жизненных планов учащихся (70% старшеклассников изъявляет желание изучать большую часть общеобразовательных предметов на уровне основ, а углубленно -  лишь те, которые необходимы для дальнейшей профессиональной специализации);а также из-за специфических требований, которые предъявляются  к выпускникам школ учреждениями профессионального образования, соблюдения преемственности  между школой и вузом, устранении недостатков довузовской подготовки (репетиторство, платные подготовительные курсы и т.д.)   Необходимость перехода на профильное обучение  в МОУ СЩШ № 15 подтверждается  результатами анкетирования  учащихся, окончивших основную школу, и их родителей. 60% учащихся и 78% родителей   высказались за организацию профильного обучения в старшей школе. 

      При разработке программы развития школы, плана перехода школы на профильное образование учтены: Конституция РФ, Закон РФ «Об образовании», Стратегия и Концепция модернизации Российского образования до 2010 года, Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования и ряд других нормативно- правовых документов. При разработке плана использован также опыт отдельных школ РФ.

Анализ нормативно- правовых документов, регламентирующих деятельность образовательного учреждения по переходу на профильное обучение.
   Управление переходом общеобразовательных учреждений на профильное обучение осуществляется на основе следующих нормативно-правовых документов:

- Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года;

- Концепция профильного обучения на старшей ступени  общего образования;

- План-график мероприятий по подготовке и введению профильного обучения на старшей ступени общего образования;

- Федеральный базисный учебный план;

- Федеральный компонент Государственного общего образования;

- О профильных учебниках: Инструктивное письмо Министерства образования РФ от 20.10.03  № 03-58-73 ин.

     Одно из направлений модернизации общеобразовательной школы – «создание системы специализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах общеобразовательной школы, ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию учащихся, в том числе с реальных потребностей на рынке труда … отработки гибкой системы профилей». В соответствии с этим положением в2002 году утверждена Концепция профильного обучения на старшей ступени  общего образования.

     Переход к профильному обучению предусматривает следующие основные цели:

- обеспечить углубленное изучение отдельных общеобразовательных предметов;

- создать условия для дифференциации и индивидуализации обучения, выбора учащимися разных категорий индивидуальных образовательных траекторий в соответствии с способностями, склонностями и потребностями;

- расширить возможности социализации учащихся, в частности, более эффективно готовить выпускников к профессиональному самоопределению;

- обеспечить преемственность общего и профессионального образования, устранив расхождения в требованиях, предъявляемых к подготовке выпускников в школе и абитуриентов в вузе; устранить недостатки довузовской подготовки. 
          План- график введения профильного обучения на старшей ступени общего образования предусматривает, что широкий переход на профильное обучение в старших классах общеобразовательных учреждениях Российской Федерации должен начаться с 2006/2007 учебного года, а с 2005/2006 учебного года вводится предпрофильная подготовка в 9-х классах С 2003/2004 учебного года эксперимент по профильному обучению проходит в 10 регионах, 20 муниципальных образованиях России. В связи с этим широкомасштабная профилизация обучения необходима уже сейчас.

     Как следует из основных документов, определяющих переход к профильному обучению, предлагаемые изменения представляют собой модернизацию и реформирование старшей ступени существующей системы образования: речь идет о профилизации обучения, а не о создании профильной школы. При этом основные направления реформирования  общего образования в рамках концепции профильного обучения следующие:

     Подготовка, повышение квалификации и профессиональная подготовка педагогических кадров для профильной школы. Стимулирование педагогов, работающих в системе профильного обучения.

     Учитель профильной школы должен обеспечивать:

- вариативность и личностную ориентацию образовательного процесса, проектирование индивидуальных образовательных траекторий;

- формирование способностей и компетентностей, необходимых для продолжения образования в соответствующей сфере профессионального образования.

     Новые требования к учителю диктуют необходимость дальнейшей модернизации системы подготовки и повышения квалификации педагогических кадров. Для этого необходимо обеспечить опережающую разработку стандартов высшего профессионального педагогического образования третьего поколения, ввести необходимые специализации и магистерские программы с учетом потребностей профильного обучения. При переходе на профильное обучение необходимо обеспечить учителям, изъявившим желание работать в профильной школе, повышение квалификации  или профессиональную переподготовку (с получением соответствующего свидетельства). 
Программно – методическое обеспечение профилизации
Так как программы для большей части профилей  пока проходят апробацию (исключение составляют программы по математике и физике), программное обеспечение деятельности профиля может составить типовые школьные программы, программы углубленного изучения ряда базовых предметов для специализированных школ, также программы авторские, дополнительного образования. Дополнительные образовательные программы могут быть  взяты за основу курсов предпрофильной подготовки. Авторами курсов могут быть и сами учителя.

Реформирование школы требует обновления всех ее структур: управленческой, организационной, содержательной, методической и др., т.е. школа по масштабу преобразований подошла к реализации системных нововведений, предполагающих перестройку всех звеньев общеобразовательного учреждения.

От степени научности (разработанности) новшеств зависит эф​фект реализации программы: целей, задач, направлений, действий

Успешность, действенность инновационной работы, ее влияние на обновление содержательно-организационного механизма разви​тия школы всецело зависят от актуальности новшества, полезности и реализуемости в учебно-воспитательном процессе. Они актуальны уже потому, что имеют общую педагогическую цель — личностно ориентированное обучение и воспитание учащихся. Кроме того, они потенциально полезны, ибо реализуются через систему создания мно​гопрофильной школы с учетом социального заказа родителей и вы​бора учащихся.

Итак, инновационная, экспериментальная работа всегда при​вносит свои изменения в потенциальное развитие личности учи​теля и учащегося, ибо она способствует высокому развитию уров​ня мотиваций (эмоциональных, волевых, познавательных, соци​альных и т.д.). 
Директор муниципального 

общеобразовательного учреждения 

«Средняя  общеобразовательная школа № 16»


Р.А.Тарасова
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